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 التغيرات الجيوسياسية وأثرها على سلاسل الإمداد العالمية 
 

، تحولات جيوســياســية متســارعة أفرزت آثاراً عميقة على الاقتصــاد الدولي، لا 2022يشــهد العالم، منذ عام  
سـيما فيما يتعلق بسـلاسـل الإمداد العالمية. وقد أدى تصـاعد حالة عدم اليقين، وتزايد المخاطر المرتبطة  

ابرة للحدود، ما اسـتدعى إعادة النظر بالعبور التجاري والنقل، إلى اختلالات جوهرية في منظومة التجارة الع
 .في المفاهيم التقليدية التي حكمت هذا القطاع لعقود

لم تعـد هـذه التغيرات موضــــع نقـاش نظري، بـل أصــــبحـت واقعـاً ملموســــاً تتعـامـل معـه الشــــركـات  
 والمؤسسات والأسواق بشكل يومي، من خلال إعادة تشكيل استراتيجياتها التشغيلية واللوجستية.

 

 تحولات في البيئة التشغيلية لسلاسل الإمداد 
 

ــغيلية، من خلال توزيع  ــى درجات الكفاءة التشـ ــابقاً على أقصـ ــل الإمداد العالمية تعتمد سـ ــلاسـ كانت سـ
المخزون في مراكز اســتراتيجية حول العالم، واســتخدام أقصــر المســارات البحرية والبرية لضــمان التســليم  

 .في الوقت المناسب وبأقل تكلفة

غير أنّ التطورات الجيوسـياسـية الأخيرة أوجدت بيئة تشـغيلية غير مسـتقرة، دفعت العديد من الشـركات  
اراتهـا اللوجســــتيـة، وأجبرتهـا على الاعتمـاد على ممرات تجـاريـة بـديلـة ذات كلفـة أعلى وزمن   إلى تقليص خيـ

 عبور أطول، مما انعكس مباشرة على الكفاءة الاقتصادية وجودة الخدمة.

 

 أبرز التقنيات الحديثة في التحول الرقمي لتمويل التجارة الدولية 
 

ــاهم التقنيـات  ــارعـاً مـدفوعـاً بـالتحول الرقمي، حيـث تســ يشــــهـد قطـاع تمويـل التجـارة الـدوليـة تطوراً متســ
ة. ومع تزايـد الاعتمـاد على الحلول   ل المخـاطر المـاليـ ات، وتقليـ ة في تعزيز الكفـاءة، تســــريع العمليـ الحـديثـ

الي والتجـاري على مســــتوى الـذكيـة، بـاتـت التكنولوجيـا تلعـب دوراً محوريـاً في إعـادة تشــــكيـل المشــــهـد الم ـ
 .العالم

 

 لتوريد وتضخّم سلاسل ا ارتفاع الكلفة  
 

ــ"تضـخّم سـلاسـل الإمداد"، وهو مصـطلح يعكس ارتفاعاً  أسـفرت التحديات الحالية عما يُعرف اصـطلاحاً بـــ
متســلســلاً في التكاليف المرتبطة بالنقل، والتأمين، والتمويل، والمخاطر. وقد أظهرت تقارير دولية حديثة 

 :ما يلي

 .% في عدد من المسارات الحيوية50ارتفاع أسعار الشحن البحري بنسبة تتجاوز  •
 .تضاعف أقساط التأمين على البضائع المارة عبر مناطق مصنّفة عالية المخاطر •
 .تشدّد في شروط تمويل التجارة، وارتفاع تكلفة ضمانات السداد •

وعليه، لم تعد تكلفة السـلعة النهائية محكومة بسـعر الإنتاج فحسـب، بل أصـبحت تعكس شـبكة متداخلة  
 .من التكاليف التشغيلية غير المنظورة سابقاً 

 



   2025 سبتمبر – العدد السابع عشر  

 

 4 

 إعادة تقييم النماذج التشغيلية 
 

كشـفت التحديات الجيوسـياسـية عن محدودية النماذج التقليدية في إدارة سـلاسـل الإمداد، لاسـيما تلك 
، والتي باتت غير قادرة على التكيّف مع حالات (Just-in-Time)"القائمة على "الإمداد في الوقت المناســــب  

 .التأخير أو الإغلاق المؤقت

وبدلاً من التركيز المطلق على الكفاءة، بدأت العديد من المؤسسات تتجه نحو نماذج أكثر مرونة واحترازية،  
، الـذي يعتمـد على وجود مخزون اســــتراتيجي، وتوســــيع شــــبكـة (Just-in-Case)"مثـل "الإمـداد الوقـائي  

 .الموردين، وتهيئة البدائل التشغيلية في حالات الطوارئ

 

 الدول العربية: موقع استراتيجي وسط التحديات 
 

تُعد الاقتصـادات العربية جزءً فاعلاً في منظومة التجارة العالمية، سـواء كمسـتورد رئيسـي للسـلع والمواد 
 .الأولية، أو كموقع جغرافي يربط بين أسواق متعددة

ــل الإمداد، واجهت بعض الدول العربية تحديات في تأمين احتياجاتها   ــلاس ــغوط على س ــاعد الض ومع تص
اللوجستية، بينما استطاعت دول أخرى الاستفادة من موقعها الجغرافي والاستثمارات في البنية التحتية، 

 .لتقديم نفسها كمراكز بديلة أو مكملة في مسارات التجارة الإقليمية والدولية

ويمثل تطوير الموانئ، وتحســين قدرات التخزين، والربط البري والبحري، عناصــر أســاســية في تعزيز موقع 
 .الدول العربية ضمن سلاسل الإمداد الجديدة

 

 استراتيجيات التعافي والتكيّف 
 

في ضــوء هذه المعطيات، تُطرح مجموعة من التوجهات العملية التي من شــأنها تعزيز مرونة ســلاســل  
 :الإمداد، وتخفيف الآثار السلبية للتغيرات الجيوسياسية

 .تنويع جغرافي للموردين لتقليل الاعتماد على مصدر واحد أو منطقة واحدة .1
 .الاستثمار في التقنيات الرقمية لتتبّع حركة السلع وتحليل المخاطر بشكل لحظي .2
 .تطوير البنية التحتية اللوجستية على مستوى التخزين، والمعابر، والموانئ .3
ــواق   .4 ــواق القريبة، بما يخفف من تقلبات الأسـ ــراكات الإقليمية لتقوية الترابط بين الأسـ تعزيز الشـ

 .العالمية
 .إعادة صياغة العقود التجارية لتشمل شروطاً مرنة في مواجهة الظروف الطارئة .5

 

 نظرة مستقبلية 
 

تُشـير التقديرات الصـادرة عن عدد من المنظمات الاقتصـادية إلى أن سـلاسـل الإمداد العالمية قد تسـتمر  
،  2026، مع توقّع ظهور نماذج أكثر تكيفاً واســتقراراً في 2025في مواجهة ضــغوط هيكلية حتى نهاية عام 

 .شريطة تحقق نوع من التهدئة في البيئة التجارية والجيوسياسية
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التوري سلاسل  بناء  لإعادة  الدولية  المؤسسات  تسعى  العوامــــوبينما  تظل  جديدة،  أسس  على  ل ــ ـد 
التحتية    –المحلية   والبنية  التشغيلية،  والحوكمة  الاقتصادية،  السياسات  تحديد    –مثل  في  حاسمة  عناصر 

 .قدرة كل دولة على الصمود والمنافسة

ــألة تقنية بحتة، بل  ــتدامة ســـلاســـل الإمداد لم تعد مسـ ــية الأخيرة أن اسـ ــياسـ أظهرت التغيرات الجيوسـ
أصــــبحـت عنصــــراً اســــتراتيجيـاً مرتبطـاً بـالقـدرة على الصــــمود، والتخطيط بعيـد المـدى، والإدارة الـدينـاميكيـة  

 .للموارد والمخاطر

ولا شــك أن المؤســســات التي تبادر إلى تبني نماذج مرنة ومبنية على التحليل الدقيق، ســتكون الأكثر قدرة 
على التعـامـل مع الواقع الجـديـد، والمضــــي قـدمـاً نحو تحقيق التوازن بين الكفـاءة، والأمـان التشــــغيلي، 

 .والاستدامة طويلة الأجل

 

 المصادر: 

 

 ).الرابطتقرير حول تأثير التوترات الجيوسياسية على سلاسل الإمداد ( –ماكنزي آند كومباني   .1
 ).الرابطتقرير حول تأثير المخاطر الجيوسياسية على التجارة العالمية (  –جامعة فلوريدا الدولية   .2

 

https://www.mckinsey.com/featured-insights/highlights-in-arabic/a-proactive-approach-to-navigating-geopolitics-is-essential-to-thrive-arabic/ar
https://economics.fiu.edu/research/working-papers/2024/2406.pdfhttps:/economics.fiu.edu/research/working-papers/2024/2406.pdf
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 نشاط تمويـل التجارة 
 

ــام    برنامج تمويل التجارة العربيةاستقبل  ـــ ــلال النصف الأول من عـ الوكالات  من    طلب تمويل  45،  2025خـ
، فيمــا بلغ إجمــالي المبــالغ  مليون دولار أمريكي   650، تمثــل صــــفقــات تجــاريــة بقيمــة  الوطنيــة المعتمــدة 

 .مليون دولار أمريكي 542اتفاقيات تسهيلات خطوط الائتمان المسحوبة ضمن 

ــبع اتفاقيات خط ائتمان غير معزز كما تم توقيع  ــية  س مع وكالات وطنية في   وأربع اتفاقيات مرابحة رئيس
ــارات  ــالـي  الـبـحرين، مصـــر، الأردن، وتـونس والإم ــإجـم ــارة  دولار أمـريكي   مـلـيـون   769، ب الـتـج دعـم  يـعـزز  ــا  ، مـم

  .والاستثمار بين الأسواق المستفيدة

 تطورات خدمات التسهيلات غير الممولة وعمليات المشاركة في المخاطر  

 

 

 

 
45 

 

 طلب تمويل  
650 

 

 مليون دولار أمريكي قيمـة الصفقات التجارية

 

 
542   

 

  

 

 

 توقيع اتفاقية خط ائتمان غير معزز مع: 
 جمهورية مصر العربية  –البنك المركزي المصري   -
 جمهورية مصر العربية  –بنك قناة السويس   -
 جمهورية مصر العربية –بنك القاهرة   -
 المملكة الأردنية –وزارة المالية   -
 الجمهورية التونسية –البنك المركزي التونسي   -
الجمهوريـــــة  –المصـــــرف المغـــــاربي للاســـــتثمار والتجـــــارة الخارجيـــــة  -

 ةالتونسي
 الامارات العربية المتحدة –بنك الشارقة   -

 

 

 

 توقيع اتفاقية مرابحة رئيسية مع: 
 مملكة البحرين –بنك البحرين الاسلامي  -
 مملكة البحرين   –بنك التمويل الكويتي  -
 مملكة البحرين   –بنك السلام   -
 جمهورية مصر العربية    –مصرف أبوظبي الإسلامي (مصر)   -

 

 
ــة  769 ــان والمرابحـــ ــات خطـــــوط الائتمـــ ــالغ اتفاقيـــ ــالي مبـــ ــريكي إجمـــ مليـــــون دولار أمـــ

ــرين،  ــة البحــ ــن مملكــ ــل مــ ــي كــ ــدة فــ ــة المعتمــ ــالات الوطنيــ ــع الوكــ ــة مــ الموقعــ
ــية،  ــة التونســ ــمية، الجمهوريــ ــة الهاشــ ــة الاردنيــ ــة، المملكــ ــر العربيــ ــة مصــ جمهوريــ

 ودولة الإمارات العربية المتحدة.

 

4 

إجمالي مبلغ السحوباتمليون دولار أمريكي   
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 نشاط تطويـر التجارة 
 

واصل   الوطنية،  للوكالات  المقدم  الدعم  لتعزيز  جهوده  إطار  العربيةفي  التجارة  تمويل  عقد    برنامج 
خدمات التسهيلات غير ، بهدف تسليط الضوء على  الوكالات الوطنية المعتمدةالاجتماعات التعريفية مع  

وآليات  الممولة المخاطر،  في  والمشاركة  استعراض  الضمان  إلى  إضافة  للتمويل،  المؤهلة  التي   السلع 
 .يوفرها البرنامج

  اتفاقيات جديدة للمشــاركة فــي المخاطــــر ثلاث  تبــــــادل  وفي هذا السياق، أعلــــــــــــن البرنـــــــــامــــــج عـــــــــن  
(Master Risk Participation Agreement)  اتفاقيات المشاركة في  مع مؤسسات مالية، مما رفع إجمالي

 .2025بنهاية يونيو  اتفاقية 24إلى  المخاطر

تعزيز الضمانات ، حيث تهدف إلى  مؤسسات مصرفية من دول عربية وغير عربيةوتشمل هذه الاتفاقيات  
هذه    المالية وتتيح  المؤهلة.  التجارية  العمليات  إطار  في  الوطنية  الوكالات  التزامات  سداد  وضمان 

إمكانية   للبرنامج  المخاطرالشراكات  تحمل  في  تشمل    المشاركة  تمويلية  حلول  خلال  التسهيلات  من 
  .، بما يعزز استقرار وتمكين حركة التجارة الإقليمية والدوليةالممولة وغير الممولة

 

 
 

    

 
عدد عمليات المشاركة في 

 المخاطر

  
عدد اتفاقيات المشاركة  

 في المخاطر الجديدة 

  
 إجمالي مبلغ مشاركات البرنامج 

 مليون دولار أمريكي)  106.9(   اتفاقية)   3(   عمليات)   3( 

 

 
          

عدد عمليات المشاركة  
في قروض التجمع 

 البنكي 
 

 عمليات)   2(
 

    
 

 
إجمالي مبلغ  

 مشاركات البرنامج 
 

مليون دولار    35(    
 أمريكي) 

 



   2025 سبتمبر – العدد السابع عشر  

 

 8 

في إطـار جهوده المســـــــتمرة لتعزيز خـدمـاتـه الرقميـة، 

بتحــديــث قــاعــدة    عربيـة برنـامج تمويـل التجـارة القــام  

المتاحة عبر    شــــبكة معلومات التجارة العربية بيانات  

ــتراتيجية تطوير  ــمن اســ موقعه الإلكتروني، وذلك ضــ

الـعـربـيــــة الأســـــــواق  عـن  دقـيـقــــة  مـعـلـومــــات  ، وتـوفـيـر 

 :مل التحديثوش

ــ   • شركة ومؤسسة    60إضافة بيانات جديدة لــــ

 .تعمل في قطاعات متنوعة عربية

تحـديـث ملامح الأســــــواق في عـدد من الـدول   •

 .لتعزيز فهم بيئة التجارة الإقليمية العربية

تحديث البيانات الإحصــــــائية للتجارة الخارجية   •

ــة  الـعـربـيـ ــدول  لـ ، مـمــــا  2022 – 2018لـلـفـتـرة    لـ

الــــتــــجــــاريــــة  الــــقــــرارات  دعــــم  فــــي  يســـــــــهــــم 

 .والاستثمارية

تـم   لـلـبـرنــــامـج،  الـرقـمـيــــة  الـبـنـيــــة  تـطـويـر  ســـــــيــــاق  وفـي 

ــة بــالتســــــهيلات غير   تشــــــغيــل البرمجيــات الخــاصـــــ

، بعد اسـتكمال البيئة الحاسـوبية المناسـبة، الممولة 

الـواردة  الـتــمــويــــل  طـلــبــــات  جـمــيــع  إدخــــال  تـم  حـيــــث 

الآن   البرمجيـــات  جـــاهزة  للبرنـــامج. وأصـــــــبحـــت هـــذه 

، مما يســهم في تســريع لاسـتقبال الطلبات الجديدة 

ــمن  تســــهيلات الســــوق الأولي  عمليات التمويل ضـــ

ــانوي  ــامج والثـ البرنـ ــة  ــابـ واســـــــتجـ ــاءة  كفـ ، ويعزز من 

 .لاحتياجات السوق
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 بيانات المصدرين والمستوردين  
  

 ملامح الأسواق العربية  
  
  

 الاحصائيات التجارية للدول العربية   
  

 نقاط ارتباط الشبكة   
  

 خدمة الرد على الاستفسارات  

ــافــة بيــانــات   شــــــركــة    60تحــديــث وإضـــــ

ومؤســـــســـــة عربية تعمل في قطاعات  

 مختلفة

ــاءات التجــارة  ملامح الأســــــواق   وإحصـــــ

الخارجية والمؤشرات الاقتصادية للدول  

ــة   ــبـكـ ــة عـلـى مـوقـع شــــ ــاحـ ــة مـتـ الـعـربـيـ

ــاعـد   معلومـات التجـارة العربيـة بمـا يســــ

التاجر العربي على رسـم سـياسـات نافذة  

إلى تلك الأســــواق والإســـهام في تنمية  

 .المبادلات التجارية البينية

محتويات شبكة معلومات التجارة العربية  
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 مقر البرنامج 

 مبنى صندوق النقد العربي 

دولة الإمارات العربية المتحدة   –أبو ظبي  –شارع الكورنيش  –الطابق السابع   

 6515700 2 971+هاتف:  –أبو ظبي  26799ص. ب. 

  tradeinfo@atfp.org.aeي: البريد الإلكترون

 www.atfp.org.ae: الموقع الإلكتروني
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